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Данные

Социологические опросы ЦЭНО ИПЭИ РАНХиГС, 2024 и 2025 гг.

Родители школьников (Челябинская область (УФО),

Тамбовская область (ЦФО) и Псковская область (СЗФО))

Студенты вузов (Свердловская область (УФО), Саратовская 

область  (ПФО) и Астраханская область (ЮФО)) 

ВПО-2

Мониторинг эффективности вузов
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Внешние вызовы

1)Геостратегический: разворот на Восток.
2)Санкционный.
3)Технологический (в т.ч. ИИ).
4)Демографический.
5)Экономический (ср. низкий рост ВВП и т.п.). 

Неопределенность 
будущего

Внутренние вызовы

1)Ресурсный ✓ финансовый
✓ кадровый
✓ материально-технический
✓ информационный

Управленческий 

2) Содержательный
Кого, чему и как 

учить?
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Управленческий 
вызов

Принцип необходимого 
разнообразия Эшби

(сложность управляющей системы 
и сложность объекта управления 
должны быть синхронизированы)

Скорость принятия 
решений должна 
расти, но растет и 
«ЦЕНА»  ошибки

Быстрая смена 
технологий

Бюрократическая 
система управления – 
невысокая скорость 
принятия решений

Либо упрощать объект управления, 
либо менять систему управления 

ИИ

ИИ снижает 
неопределенность 
будущего за счет 

обработки огромных 
потоков информации и 

ускоряет принятие 
решений??

В настоящее время 
скорость принятия 

решений не 
повышается, а 

снижается

!Рост потоков 
информации
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Общее образование: 
содержательный, ресурсный и 

управленческий  
вызовы



Дифференциация домохозяйственной ресурсообеспеченности 

школьников Школьники в сельской 
местности имеют 

заметно более низкий
потенциал 

домохозяйственной 
ресурсообеспеченности

%, опрос родителей школьников, 2025 г., 2003 респондентов

Домохозяйственная 
ресурсообеспеченность - 
интегральный показатель, 
рассчитанный на основе 

комплексной  оценки 
материального, образовательного и 
социального статусов родительских 

семей школьников 
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Сформированность профессиональных ориентаций 

в период школьного обучения

7

На фоне некоторого 
«отставания» 

представителей сельских 
поселений, в целом 

отмечается 
сопоставимость ранних 

профессиональных 
ориентаций школьников 

в территориально-
поселенческом разрезе



Ориентации в отношении получения 

профессионального образования

8

Представители областных 
центров наиболее 
массово выражают 

ориентации на получение 
высшего образования. 
В сельской местности 

подобные планы 
представлены 

в минимальной степени, 
и, при этом, для сельских 

школьников максимальна 
«зона неопределённости» 

образовательных 
перспектив  



Самооценка студентами уровня школы, которую оканчивали

9

Среди студентов вузов 
самооценочная 

дифференциация уровня 
школ, расположенных в 

различных территориально-
поселенческих типах, 
проявляется крайне 

существенно. 

%, опрос студентов вузов, 2024 г., 1059 респондентов



Самооценка качества получаемого профессионального образования
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Выходцы из сельских 
поселений, при 

поступлении 
в вузы и обучении в них, 
в минимальной степени 

достигают качества 
образовательной 

подготовки, которое они 
сами считают 
приемлемым
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Высшее образование:
ресурсный -финансовый – вызов                                                                                                   



Ресурсный вызов
Структура доходов (финансирования) вузов России 

из всех источников

52,7%

3,1%

13,5%

23,6%

4,1%3,0%

2024

ФБ РБ МБ

организации население ВФ

ИиИс

54,8%

2,7%

12,8%

22,9%

3,9% 2,9%

2023

ФБ РБ МБ

организации население ВФ

ИиИс



Доля финансирования вузов региона из федерального 
бюджета в общем объеме финансирования из ФБ, %
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На 7 регионов в 2024 г. пришлось 58,4% 
всего финансирования вузов России из ФБ   

На 8 регионов в 2023 г. пришлось  
60,0% всего финансирования вузов 

России из ФБ



Доля финансирования вузов населением в некоторых регионах 
России,% 
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На 8 регионов пришлось в 2024 г. 64,6% 
всего объема финансирования населением 

вузов России

На 8 регионов пришлось в 2023 г. 64,1% 
всего объема финансирования 

населением  вузов России
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Финансирование московских статусных 
университетов, млрд руб.

На  статусные московские университеты (21 вуз) 
пришлось в 2024 г. 59,3%  всего финансирования вузов 
Москвы и 21,3% финансирования всех вузов РФ

В среднем на 1 вуз в Москве приходилось 
в 2024 г. 6,3 млрд руб.

Дифференциация  объема 
финансирования статусных 

вузов - примерно 6 раз, 
исключая вузы культуры и 

ВАВТ
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Средние расходы в расчете на 1 студента ПК, 
тыс. руб. (образовательная деятельность)

912,5 905,4
750,7 713,1 704,4663,9 659,2 657,1 625,0

545,8 538,4 530,3 511,2 482,0 481,6 478,8477,8468,9428,0 371,9 333,3
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Средние расходы в 
расчете на 1 студента 

ПК (ОД), тыс. руб.

На статусные питерские вузы в 
2024 г. пришлось 42,2% всего 
финансирования вузов СПб и 

4,9% всех вузов РФ



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!

Доклад подготовлен в рамках выполнения научно-

исследовательской работы государственного задания РАНХиГС
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