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Отдельные характеристики и проблемы 
системы подготовки кадров в России

▪ Уровень безработицы продолжает бить рекорды вниз (2,1% в августе-2025) 

▪ По Росстату (2024), 26%  трудоустроенных выпускников ВО (и 39% - СПО) работают не по специальности

▪ По опросу ФОМ (2024), 58% трудоустроенных выпускников ВО и СПО работают не по специальности (в т. ч. 55% в группе 18-30 лет)2

Уровень безработицы в России 
(средний за 3 мес.)

Доля трудоустроенных по специальности, 
% выпускников ВО 2021-2023 годов

Источник: Росстат



Отдельные характеристики и проблемы 
системы подготовки кадров в России

▪ Вероятно, линейная траектория «школа-вуз-работа» уже неактуальна

(ВШЭ: Мальцева, Розенфельд, 2022)

▪ Школа способствовала профессиональному самоопределению лишь в 30%
случаев

▪ Работа по профориентации в школе не проводилась в 44% случаев

▪ Около 50% выпускников признали, что школьные знания недостаточны для учебы в 
вузе

▪ 90% абитуриентов не рассматривали перспективы трудоустройства как ключевой 
фактор выбора вуза

(ФНИСЦ РАН, 2021)
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Отдельные характеристики и проблемы 
системы подготовки кадров в России
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Проблемы построения карьерных 
траекторий «родом из образования»

▪ Недостатки работы высшей школы как по уровню, так и по структуре
подготавливаемых кадров

▪ Выпускники средней школы (в условиях асимметрии информации между
средней и высшей школой) выбирают вуз, не соответствующий их
способностям или мотивации

▪ Выпускники средней школы недостаточно подготовлены, а требования вуза
к уровню подготовки абитуриентов занижены, поэтому подготовить такого
абитуриента уже трудно
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Для продвижения по решению второй и третьей проблем желательно развивать связку 

высшего и среднего образования



Возможные направления 
решений: университетские округа
▪ Университетские 

округа (УО) на базе 
ведущих (селективных) 
вузов

▪ Вузы
▪ участвуют в управлении 

школами

▪ проводят в школах курсы

▪ оказывают методическую 
поддержку школам и 
другим вузам

▪ совместно контролируют 
качество

▪ Интеграция на 
цифровой платформе
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Возможные направления 
решений: открытые форматы
▪ Разработка сквозной рамки компетенций высшего и общего 

образования на базе ФУМО ВО (совместные стандарты, школы пед. 
мастерства, учебные пособия)
▪ Для преодоления расхождения между компетентностным подходом высшего 

образования и дисциплинарным подходом общего образования

▪ Для преодоления фрагментарности взаимодействия преподавателей вузов и школ

▪ Развитие программы стажировок школьных педагогов в вузах
▪ Включение обучения школьных учителей в показатели результативности вузов

▪ Материальная поддержка и школьных учителей, и вузовских преподавателей при 
реализации стажировок

▪ Гибкие форматы стажировок «без отрыва» от работы

▪ Координация стажировок через образовательную платформу

▪ Пилотная программа стажировок в регионах с сильными вузами и стабильными 
бюджетами
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Возможные направления решений: 
взаимодействие обучающихся

▪ Развитие системы молодежных / студенческих конструкторских бюро с 

привлечением школьников и взаимодействий на базе ПИШ:

▪ Привлечение практикующих инженеров к МКБ и инженерным классам с обеспечением 

экономических стимулов для компаний-работодателей (налоговые льготы) или грантов 

на создание лабораторий «школа-вуз»

▪ Привязка планов работы МКБ к выполнению государственных задач по госзаказу 

инновационной промышленной продукции (с применением ГИС «Промышленность»)

▪ Поддержка защиты интеллектуальной собственности МКБ

▪ Вовлечение молодых специалистов в деятельность МКБ параллельно с обучением / 

повышением квалификации на программах ДПО
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Возможные направления решений: 
кадровый обмен школ и вузов

▪ Обеспечение притока молодых специалистов из непедагогических вузов

▪ Разрешение студентам непедагогических вузов участвовать в реализации программ 

общего образования – уже есть (при условии прохождения педагогического модуля)

▪ Разработка педагогического модуля и включение в программы ВО (уже предусмотрено 

программными документами)

▪ Стимулы студентам для освоения педагогического модуля (например, повышенная 

стипендия при условии прохождения стажировки, поддержка центров педагогических 

компетенций в непедагогических вузах)

▪ Оплачиваемые стажировки для студентов непедагогических специальностей

▪ Синхронизация программ повышения квалификации учителей и университетских 

стандартов
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Возможные направления решений: 
ранее выявление талантов

▪ Уточнение вектора развития олимпиадного движения с 

«профессионального спорта» на подготовку кадров

▪ Ограничение материального стимулирования победителей / призеров (с возможными 

дополнительными нематериальными стимулами, нацеленными на вовлечение 

олимпиадников в прикладные исследовательские проекты)

▪ Ограничение для перехода между командами регионов («трансферное окно»)

▪ Развитие дистанционных технологий

▪ Выявление и тиражирование лучших практик онлайн-образования (заочных / онлайн-

школ при вузах) с включением таких практик в критерии оценки организаций высшего 

образования
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